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FELUGYELO BIZOTTSAGA

Vélemény
A Magyar Koztisztvisel6k, Kozalkalmazottak és Kézszolgalati Dolgozék Szakszervezete
2017 évi kozponti koltségvetésének végrehajtasarol

A Magyar Koztisztvisel6k, Kdzalkalmazottak és Kdzszolgalati dolgozok Szakszervezete altal, az
Elnbkség részére készitett — elbterjesztés a 2017. évi koltségvetés végrehajtasardl — a
vonatkozé szamviteli el6irasoknak, a szamviteli tdérvénynek megfeleléen 6sszeallitott
egyszerisitett éves beszamolo.

Az egyszerUsitett éves beszamolé a szamszerisitett adatokon tul részletes, és informativ
tajékoztatast nyujt az MKKSZ vagyoni és pénzigyi helyzetérél, és bemutatia a 2017. évi
koltségvetés végrehajtasat.

A kiegészité tablazatokban részletes informacioval szolgal az egyes koltségvetési tételek
szerkezetérdl és alakulasarol.

A szakszervezeti pénzeszk6zok felhasznalasanak nyilvanossaga, atlathatésaga biztositott. A
gazdalkodas soran szem el6tt tartottdk a tervezési alapelvek végrehajtasat, és a szamvitel
szabalyokat.

A Felugyel6 Bizottsdag az év soran a gazdalkodas helyzetér6l megfelelé informéacioval
rendelkezett, a gazdasagi dontésekrdl kell6 idében tajékoztatast kapott.

A beszamol6 dokumentumait attekintettiik, a mérleg és eredmény kimutatas adatait alatamaszto
fékonyvi és analitikus kdnyvelésbe betekintést nyertiink.

A beszamold lezart f6kdnyvi kivonat alapjan készilt, az adatok és a beszamolét alatdmasztéd
dokumentumok kdzotti 6sszefliggések szamszeriien és logikailag egyarant ellenérzoéttek.

Az alkalmazott kdnyvelési modszer megfeleld a beszamolé megalapozott elkészitéséhez.

A 2017 évi koltségvetés célkitlizései, csak részben teljesiltek gazdasagi, pénzigyi nehézségek
figyelembevételével, melyrél a beszamolod széveges része kells tajékoztatast ad.

Legkritikusabb és kiemelten fontos terlilet az MKKSZ miikbdéséhez sziikséges pénzlgyi
forrasok biztositasa, ennek megléte.

A bevételt dontéen a tagok altal dnkéntesen fizetett tagdijpbevétel biztositja, ezért nem mindegy
ennek alakulasa. Teljesithetd vallalasnak tint a tervezés soran a 2016 évi bevételi szint
elérése, ez azonban a szervezet eréfeszitése és takarékos gazdalkodasa ellenére sem sikertilt.
A taglétszam megtartasa az aktiv dolgozok kérében nem valdsult meg, ennek okait szamtalan
alkalommal mar attekintettlk.

A csokkenés 2016-ban megallt, de 2017-ben — eddig még nem azonositott okok miatta - ismét
kevesebb volt a tagdijbevétel az el6zd évinél.

A tagdij bevétel a 2016. évit6l, mint egy 52,4 milli6 Ft-al maradt el. A beszamolé részletesen
értékeli, elemzi a tagdij bevételek alakulasat.

Ennek ellenére az MKKSZ vagyonaban jelentds atrendez6dés nem kovetkezett be, a negativ
folyamatok ellenére a pénziigyi helyzet elfogadhato, stabil.

A masik fontos célkitlizés a szervezet mikdédéképessegének fenntartasa, biztositasa. Ezt csak
komoly takarékos gazdalkodassal lehetett megvaldsitani. Az MKKSZ 2017. évi mikddése a
nehézségek ellenére is mind gazdalkodasi, mind pedig pénzigyi szempontbdl is biztonsagos
volt.

Az MKKSZ pénzigyi helyzete - szamviteli szempontbdl - 2017. évben kezelhetd volt, a tervezett
kiadasok visszafogottan valdsultak meg.
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A pénzigyi beszamold adatainak ismeretében, minden eréfeszités ellenére, a vagyon felélés
jelensége figyelhetd meg. Ennek oka nem a felelétlen, pazarlé gazdalkodas, hanem a felgyorsult
tag létszamvesztés, és a jogszabalyi kdrnyezet igen hatranyos valtozasa.

A 2017 évi bevételek 169.486 E.Ft-, (Ingatlan értékesités nélkul) mely 683 E.Ft-al kevesebb a
tervezettdl, ezen belll a tagdij bevételek 6sszege 62.947 E.Ft, mely elmaradt a (mddositott)
tervezettél. Az elmult 10 évben ez volt a legrosszabb teljesitési arany.

A 2017 évi OV llésen - az Alapszabalyban megallapitott tdbbséggel — az OV dontétt a
»Lagdijplafon” névelésérdl, de annak végrehajtasa — szakszervezet politikai okok miatt — nem
tortént meg.

A bevételek csdkkenését csak a tartalékalapbdl, és a kiadasok nagymértékl visszafogasaval
lehetett pétolni. Az MKKSZ tartalékait nem élheti fel, mert jelenleg ez ad biztonsagot, viszont a
kiadasok egy bizonyos szinten tul mar nem csékkenthetdk, mert az a szakmai munka minéségét
veszélyeztetné.

A folyd évi bevételek f66sszege 121. 918 E.Ft, (az ingatlan értékesités bevételével nélkul), mig
a kiadasok (raforditasok) f66sszege 120.148.E.Ft volt, a szamviteli szemléletl mérleg, addzas
el6tti eredménye 1.772 E.Ft.

A korabbi években keletkezett, a SZEF- el szembeni tartozasunk még részben fennall, melynek
visszafizetése 2017 évben sem tdértént meg teljes egészében, 2018.évi kdltségvetésinket,
mintegy 3,1M.Ft-ban terheli.

Sajnos a visszafizetési kotelezettség nélkll kapott tamogatas is kedvezétlendl alakult az év
folyaman, részben ez is szikségessé tette a kiadasok évkdzi modositasat. Az allami
koltségvetésbél ,0” Ft tAmogatasban részesiltink. Onkormanyzati tdmogatas egyetlen esetben
volt, (3 M Ft-ban) mely atadasra kerllt a tamogatott munkahelyi szervezet részére, melynek
felhasznalasat a Felligyel® Bizottsag (Alapszabalyunk szerint) nem vizsgalja.

A TOOSZ - szal kdzésen inditott MANORKA program viszont sikeres volt, melynek elszamolasa
2016.-ban volt, de 2017. évben a maradvany dsszeget megkaptuk.

Meg kell emliteni, hogy az MKKSZ pénzigyi tartalékait biztonsagosan, és jol kivalasztott,
tékegarantalt portfoliéba fektette be a vezetés, melyek hozama 178.000.-Ft.

Ingatlan értékesités bevétele kdzel 51 millio Ft volt. Az ebb8l szarmazd bevételek nagyobb
réeszét az MKKSZ az Abonyi utcai székhazban a KSZSZ 4ltal eladasra felkinalt tetStéri
irodaegység megvasarlasara forditotta. Az igy megvasarolt ingatlanrész értéke (illetékkel és
jarulékos koltségekkel) egyitt 60 millié Ft volt. Az ingatlant az MKKSZ Kft vasarolta meg,
amelyhez az MKKSZ 35,3 milli6 Ft-ot biztositott. A tébbit az MKKSZ Kft sajat forrasabdl
biztositotta.

Az MKKSZ vagyona: 2017. évben a mérleg f66sszege 391.748 E.Ft.
A 2017.évi pénzmaradvany 106.822.EFt.

Az MKKSZ vezetése — sajat vallalas alapjan (jogszabalyi rendelkezések alapjan nem koételez6 a
kényvvizsgalat) - fuggetlen kdnyvvizsgaléval, auditaltatta a 2017 évi beszamolot.

Mig a FEB tételes, kiemelt célterlletre iranyuld ellenérzéseket végzett, addig a kényvvizsgalat
az egész gazdalkodast érintette, mindezt a Szamviteli térvény és a Magyarorszagon érvényes
szamviteli standardok alapjan végezte el, és tapasztalatai megallapitasai alapjan adta ki a
fuggetlen kdényvvizsgaldi jelentést.

A konyvvizsgaldi jelentés nem ,teliesen” elfogadd volt, hanem Kkorlatozott véleményt
tartalmazott. Ez azt jelenti, hogy az MKKSZ gazdalkodasat rendben talaltak ugyan, a beszamold
megbizhatd és valds képet ad a szakszervezet 2017. december 31.-én fennalld vagyoni és
pénzigyi helyzetérél, de az 6nalld bankszamlaval rendelkezd alapszervezetek kényvviteli
nyilvantartasa nem épll be a szakszervezet 2017 évi egyszerisitett éves beszamolojaba, illetve
a tagdij egy részének felhasznalasa raforditasként keril elszamolasra, és nem jelenik meg a
koltség nemek kozott. Ezért csak korlatozott véleményt adott ki a kodnyvvizsgals. A
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konyvvizsgaldi jelentés nem kotelezi a szakszervezetet, de egy valés és lényeges
problémakdrre hivja fel a figyelmet ebben a formaban. Megerésiti azonban azt is, hogy a
szakszervezet a bemutatott bizonylati hattér mellet szabalyosan végezte feladatat.
A koényvvizsgaldi jelentés is felhivia a figyelmet, a FEB altal mar évek ota szorgalmazott
gazdalkodasi rend megvaltoztatasara.

Osszességében a Felligyelé Bizottsag a 2017. évi gazdalkodast eredményesnek tartja, a
pénzeszkozok felhasznalasa takarékosan és célszerlien tortént.

A koézpont vonatkozasaban a gazdalkodasi szabalyokat betartottak, a konyvvezetés a
szamlarendnek és a szamviteli szabalyoknak megfeleléen folyik. A pénzigyi-gazdasagi ugyvitel
megbizhatd, pontos informaciét szolgaltat a vezetés és a testiletek szamara.

A beszamold szakmai és szbveges része vilagos, attekinthet6, valés képet ad az MKKSZ
gazdalkodasarol és vagyoni helyzetérdl.

A FEB allaspontja szerint az MKKSZ gazdalkodasa hosszabb tavon is biztositottnak latszik.
Jelentés befektetési allomany all a szakszervezet rendelkezésére, amely ugyan csdkkent az
elmult évek soran, de még mindig biztos alapokat nyujt a gazdalkodashoz.

A Fellgyel6é Bizottsag a fenti véleményre alapozva, javasolja a 2017. évi koltségvetési
beszamolot az Elndkség részére elfogadasra.

Budapest, 2018. aprilis 17.

Tornyi Lajosné
FEB elndk
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Vélemeény
A Magyar Koztisztvisel6k, Kozalkalmazottak és Kozszolgalati Dolgozok
Szakszervezete
2018. évi koltségvetéseérol

A FelUgyel6 Bizottsag az alapszabalyban meghatarozott feladatanak eleget téve, 2018. prilis
17.-én megtartott Ulésén, véleményezte a Magyar Koztisztviselk, Kozalkalmazottak és
Kozszolgalati Dolgozok Szakszervezetének 2018. évi koltségvetését.

Véleményét, a koltségvetés tervezési koncepcidjardl mar 2017. december g.-én kifejtette, az
Elnokség Ulésén, ezzel is segitve az EInokségi dontést.

A FelUgyel6 Bizottsag egyetért, - a korabban elfogadott tervezési koncepcidval - és tdmogatja
a 2018 évi koltségvetési terv kiemelt céljait.

Mint a korabbi években, - most is — a 2018. évi kozponti koltségvetés Osszeallitasat, és a
koltségvetés pozicidjat meghatarozd modon befolydsolta a tervezett és varhatd tagdij bevétel.
A 2018. évi koltségvetés, tovabbra is legfébb bevételi forrdsa a tagdij, ezért a gazdalkodas
mozgasterét behatarolja ennek alakulasa.

Az MKKSZ kozponti koltségvetésének altalanos indoklasa kell6 részletességgel tajékoztatja az
Elnokség tagjait, a koltségvetés kiemelt céljairdl, a tervezés rendjérdl. Bemutatja azokat a
célokat, melyeket a 2018. évi gazdalkodas soran kiemelten kell kezelni, és meg kell valositani.
A koltségvetés szoveges része részletes, és teljes kor( informacidval szolgal a tervezés
rendjérdl, a vagyongazdalkodasrol, valamint a bevételek és kiadasi tételek tervezésérdl.

A FelUgyel6 Bizottsag, a - megyei tényszamok ismeretében - egyetért az dvatos, visszafogott
bevételi tervezéssel. Bizonytalansagi tényez6 még jelenleq is, a koltségvetés bevételi oldalan a
tamogatdsok, palyazatok altal tervezett bevételi 6sszegek.

A koltségvetés Osszedllitdsanal nagyon helyesen csak a realitdsoknak megfelel6 bevétellel
szamoltak. A bizonytalan bevételi forrasok figgvényében feltételesen hatdroztak meg néhany
kiadasi tételt, pl: tovabbképzések, tisztségviselék oktatdsa, melyek szintén a bevételek
alakulasanak figgvényében kerilnek megvalositasra.



A 2018.évi koltségvetési terv - a korabbi évekhez hasonldan - csak a kozponti koltségvetést
megilleté 49%-os tagdij résszel szamolt mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon. Az
alapszervezetek sajat rendelkezésére allé tagdij részt, (melyek befolynak a kézponti szamlara)
elkUlonitetten tartja nyilvan, ezzel a pénzeszkozzel a kozponti koltségvetés nem szamol, és azt
a FelUgyel6 Bizottsag (FEB) nem ellendrzi.

A Feligyel6 Bizottsag, (mint a korabbi években is) szorgalmazza, és felhivja a figyelmet arra,
hogy az alapszervezetek rendelkezésére bocsatott tagdij résznek, teljes egészében meg kell
jelenni a szamviteli ( kdnyvelési) rendszerinkben.

Bizottsdgunk tovabbra is fontosnak tartja az Uj gazdalkodasi rend kialakitasat, a jogszabalyi
kornyezetnek vald megfelelés érdekében nem halogathatd tovabb a tagdijak kozponti
koltségvetésben vald megjelenitése. Véleményinket megerdsiti a 2017. évi beszamolo
konyvvizsgaloi jelentése is. A koltségvetésben az ehhez szikséges targyi és személyi feltételek
forrasat is meg kell teremteni.

A koltségvetés szamait kozvetlenil nem érinté bevételekrdl szold (D fejezet) szoveges
tajékoztatdjat jonak és hasznosnak tartjuk, a teljesebb gazdalkodasi kép kialakitasahoz.
A koltségvetés szerkezetében koveti a korabbi évek gyakorlatat.

A kiadasi oldalon csak a szinten tartds, és a takarékossag megdrzése a cél, melynek
kovetkezetes megtartasaval lehet biztositani az egyensulyi helyzetet.

A koltségvetés tervezésénél a bevételek alakuldsat, - a jelenlegi ismeretek birtokaban - realisan
vették szamba.

A visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatds tervezése tobb bizonytalansagi
tényezOt tartalmaz, mivel tobbnyire - a munkaltatoktdl varhatd - tamogatdsok 6sszege még
nem ismert.

A pénzigyi mUveletek bevételeinek tervezése is megfeleld, mivel a készpénzvagyon kizardlag
kockazatmentes tékegarantdlt pénzpiaci alapokba, allampapirokba kerilt befektetésre. A
pénzpiaci el6rejelzések szerint, nem varhatd pozitiv kamat, illetve arfolyam nyereség sem

A személyi jellegU raforditasokra, 821 ezer Ft-al kevesebb kerilt tervezésre, bizottsagunk a
takarékoskodast ezen a terileten fenntartdsokkal fogadja, mivel az Uj alapszabaly szerint a
vezetl tisztségviselOk, felelésségi kore jelentésen megnovekedett. Véleményink szerint ezt a
megnovekedett felel6sség vallalast, a tovabbiakban csdkkend ellentételezés mellett nem lehet
elvarni.

A 2018. évi koltségvetés bevételi {6 0sszege 65.650.E.Ft, a redlis bevétellel szamolva. Az
MKKSZ rendelkezésre all6 pénzigyi forrdsa minddsszesen 172.472 E.Ft, mely a 2017.évitdl
kevesebb, és a mUkodési alapot ki kell potolni, hogy a kiadasok biztonsaggal teljesithetéek
legyenek. A koltségvetés végrehajtasakor szamolni kell azzal a ténnyel, hogy a korabbi
években keletkezett a SZEF-el szembeni tartozasunk még részben fennall, mely a 2018.évi
koltségvetésinket, mintegy 3,1 M Ft-tal terheli.

A koltségvetés tendencidja, - mely mar a korabbi években is jelentkezett - kiemelt figyelmet
érdemel, mivel a targyévi bevételek nem fedezik a tervezett folyd kiadasokat. Az el6zé évek
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gazdalkodasi adatainak ismeretében, minden er&feszités ellenére, a tartalékalap felélésének
jelensége figyelhetd meg, melynek oka nem a felel6tlen, pazarlé gazdalkodas, hanem a
felgyorsult tag létszamvesztés, (tagdij csokkenés) és a jogszabalyi kdrnyezet igen hatranyos
gy g gdi Jog y y g y
valtozasa.

A kiadasok meghatarozasanal a takarékos, visszafogott, koriltekint6 tervezés tapasztalhato.
Els6dleges szempontként érvényesil, hogy a mikodési kiadasok fedezete a tagdij legyen.

A bevételi f60sszeqg 65.650 E,Ft, és a tervezett kiadasi f6osszeqg 73.885. E.Ft, melynek
egyenlege (minusz) -8.235 E.Ft, a tobbletkiadas fedezete elsésorban a tartalékalap. Sajnalatos,
hogy a koltségvetést a visszafogott takarékos kiadasi tételei ellenére is negativ egyenleggel
kerGlt 0sszeallitasra, de a varhato bevételekre tekintettel redlisan ezzel lehet szamolni.

Osszességében az MKKSZ 2018. évi kozponti koltségvetésének tervezetét, - a jelenlegi
ismeretek birtokdban - megalapozottnak tartjuk. Ez a koltségvetés lehet6vé teszi az esetleges
hangsuly eltolédasokat is annak ellenére, hogy a szakszervezetiink kiaddsai tobbségében un.
~rugalmatlan”, tehat allando kiadas.

Egyetértink azzal a célkitlzéssel, hogy az MKKSZ kozponti koltségvetésének alapveto
feladata az orszagos és megyei szervezetek folyamatos mikoddképességének biztositasa.

A gazdalkodas egyensulya csak a szigoru koriltekintd intézkedésekkel tarthato fent, mivel az
elmult évek soran kisebb-nagyobb mértékben, de jelentkezett a tartalékalap felhasznalasa. A
takarékos gazdalkodas fontos, de a tovabbi megszoritasok, mar a hatékony, és minGségi
mUkodés rovasara mennének.

Az elGterjesztett koltségvetés szoveges és szamszaki része részletes és kell§ tajékoztatast
nyujt az EInokség, és az Orszagos Valasztmany szamara.

A Feligyeld Bizottsag az MKKSZ 2018. évi koltségvetési javaslatat realisnak és teljesithetének
tartja.

Budapest, 2018. aprilis 17.

Tornyi Lajosné
FEB elnok



